Fréan vision till affarsplan -Omvarldsanalys

Omvarldsanalys

Nar vision, affarsidé och 6vergripande mal formulerats, ar
det dags att reflektera 6ver hur dessa komponenter kan
paverkas av handelser i omvarlden. Har finns manga hot,
som samtidigt innebar nya mojligheter for de som hittar
I6sningar eller anpassar sig snabbt.

Studera framfor allt foljande:

1. Marknadstrender. Bygger din affarsidé pa en aktuell
trend, bor du undersoka trendens varaktighet och
redan i affarsplanen redovisa hur verksamheten ska
kunna utvecklas d& trenden klingat av eller
konkurrensen halverat priset. En allman och langsiktig



trend ar att kvinnliga varderingar far allt storre
inverkan pa marknaden.

Befolkningsutveckling. Dagens samhalle praglas i
mangt och mycket av den sa kallade
rekordgenerationen. det vill sdga 40-talisterna. De ar
dels forhallandevis manga, men vaxte ocksa upp i en
miljé dar anstrangningar gav god utdelning. Resultatet
blev en ovanligt energisk generation som garna tog for
sig. De har vanligen gott om pengar men ont om tid.
N&asta generation, 60-talisterna, fick i allmanhet det
materiella behovet tillgodosett i 6verkant, men pa det
personliga planet var det ofta nagot fattigare. 60-
talsiterna prioriterar darfor personliga relationer och
upplevelser framfor ekonomi och karriar. 60-talsiternas
barn kommer darfor att f leva betydligt magrare ar
sina foraldrar och hart arbete ser ut att pa nytt bli ett
framgangsrecept. Blir de tillrackligt manga, kanske
detta blir var nya rekordgeneration...

Lagar och regler. Okande internationalisering driver
krav pa harmonisering av regelverk, framfor allt inom
Europa. Nya regler kan 6ver en natt forandra villkoren
for hela branscher och snabbt och kraftfullt paverka
marknaden.

Miljoskydd ar ett omrade som bara visat toppen pa
isberget. Atgarderna syftar till ett samhalle i balans dar
forbrukningen av naturresurser ska motsvara naturens
formaga att aterskapa. Ta oljan som exempel. Det var
ganska lange sedan nya, betydande fyndigheter
hittades, och bedémare anser att nuvarande kallor
racker i 40 ar. Sjalvklart kommer transportvasen,
produktion av engangsartiklar m.m. att paverkas pa ett
avgorande satt. Ett hallbart samhalle ar antagligen
totalt olikt dagens slit- och slangsamhalle.
Arbetsmiljo handlar om fysisk och psykisk hélsa pa
arbetsplatsen, men fokus riktats alltmer mot det
samhallsekonomiska perspektivet. Kostnaden for



sjukskrivningar vaxer lavinartat och kan tvinga
samhallet till drastiska atgarder for att halla budgeten i
balans. Ivern att slimma alla organisationer har orsakat
underbemanning och raderat ut en stor del av
marginalerna. Resultatet blir stress och ineffektivitet da
nagot oplanerat intraffar. Okat svangutrymme ar
ofrankomligt och 6ppnar for nya mojligheter och hot.

6. Arbetsmarknad. Kommande brist pa arbetskraft ger
manga bieffekter pa marknaden.

7. Ny teknik. Varor erséatts av tjanster samtidigt som
specialistkunskap genom de globala natverken blir
allmant tillganglig.

Syftet med omvarldsanalys ar inte att planera for sddant som
annu inte intraffat. Daremot bor du fors6ka identifiera och
specialbevaka nagot eller nagra nyckelomraden som inom
rimlig tid kan fa stor inverka pa din verksamhet.
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