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Planeringsstadiet

b A Planeringsstadiet

Foregaende stadium, delegeringsstadiet, skapar efterhand en
spretig och kortsiktig organisation med manga viljor. Nu ar
hog tid for langsiktigt agerande och arbetsorganisationen
maste under en tid fa hogre prioritet an produktion och
forsaljning, aven om det sker pa bekostnad av Ibnsamhet
och tillvaxt. Verksamheten stramas upp genom rutiner som
delvis automatiserar administrationen. Pagaende projekt ses
over och vissa skrotas, det blir viktigt att fortydliga vad
verksamheten inte ska arbeta med. Uppbyggnad av ett
standardiserat kvalitetssystem typ 1SO 9000 hor definitivt
hemma i denna fas.

Befattningsbeskrivningar redovisar vem som ansvarar for
vad och utbildningsprogram tacker de kompetensluckor som
blottas. Alla medarbetare tilldelas tydliga befogenheter och



ansvarsomraden. Verksamheten upplevs latt turbulent och
frammande s& det ar viktigt att foretagets visioner halls
levande. Manga medarbetare kommer att kanna sig illa
behandlade sa god personalvard ar nu en ndédvandighet.

Nu beho6ver foretaget ytterligare en social profil: Den
unders6kande. Egenskaperna saklighet och forsiktighet finns
redan i den ledningsgrupp vi skapade under forra fasen, men
om dessa inte finns hos en och samma person, sd maste
gruppen forstarkas med annu en medlem. Planeringsstadiets
huvudperson ska vara metodisk, valorganiserad, ansvarsfull
och principfast.
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